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BEVEZETES

Eqy céges atalakulas folyamata - leqyen sz6 egyesUlésrél
vagy szetvalasrol - jellemzden az Uzleti szandekot tukrdzd
tulajdonosi donteskent indul, ami egy jogi procedurat indit

el. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy a folyamat
hatékony, gérdUlékeny lebonyolitdsa érdekében kelld
figyelmet kell forditani a szdmviteli és adozasi részletekre.

Kollégaink szakmai gyakorlata egyertelmUen azt igazolja, hogy

bizonyos problémak ujra és ujra felmerUlinek. Az alabbi 5+1 terilet

azok koze tartozik, ahol Ogyfélként és szdmviteli szolgdltatoként
érdemes tudatosnak lenni, mert ennek hidanya késébb idét, pénzt vagy felesleges
adminisztraciot jelenthet.

OSSZEFOGLALO

Az aldbbi anyaq felvillantja a céges atalakuldsok (egyesiulés, szétvalds) sordn az
Ugyfeleinknél az elmult 1 évben leggyakrabban felmerUlé problémas terUleteket, ahol
a gyakorlatban a leqtdébb fennakadas és tébbletmunka jelentkezik:

* 3z atalakulas id6zitésének és Utemezésének kihatdsa a penzuigyi, szamviteli
folyamatokra,

s

gyakorlati kihivasai,
* tipikus szamviteli problémak a jogutodnal,
* adoadminisztracios kérdések, melyek a késébbiekben extra munkat okozhatnak,

« szdmlazdsi kérdések, tekintettel az dtalakulds ddtumara, amelyek kdzvetlenuUl
befolyasoljak az Uzleti kapcsolatokat,

o 3z dtalakuldst kévetdé adminisztrativ jellegi utémunka az adatszolgaltatdsokkal.



1. TERVEZES ES IDOZITES

amikor a csuszas a kdnyveldn csapodik le

Sok atalakulasnal azt 13tjuk, hogy az Utemterv elsésorban Uzleti eés jogi szempontok
mentén készul el. A kédnyvelési és pénziqyi feladatok csak késébb kerUlnek fokuszba,
jellemzéen akkor, amikor mar tébb hatarid6 is ,fenyegetd” kdzelségbe kerUl.

llyenkor tipikusan az aldbbi problemak jelennek meq:

» 3 folyamat szerepldinek feladatai nincsenek 6sszehangolva a kapcsolodasi
pontok mentén,

« 3 folyamat sordn kapkodds alakul ki, hogy a térvényben elbirt szamviteli és
adozasi hatariddket tartani tudjuk.

A tapasztalat azt mutatja, hogy ezek a helyzetek akkor kezelheték jol, ha van
egy minden szerepl6 3dltal ismert, eqgyértelmU Utemterv feladatfelel6sdkkel és
hataridokkel, és lehetbséqg szerint valamelyik szereplé a koordinacios feladatokat is
magqgara vallalja.

2. KOMMUNIKACIO ES KOORDINACIO

amikor nem megfelelé az informacidoaramlas

Atalakuldsok sordn gyakran tdbb szereplé dolgozik parhuzamosan:
menedzsment, jogi tanacsadok, kényvvizsgalo, kdnyvelés. Ha az informacio-
aramlads nem folyamatos, az apro félreértések, hidnyossagok kénnyen
valodi problémava néhetik ki magukat.

A gyakorlatban ilyenkor jellemzden:

+ a3 szereplék eqymasra varnak, mikdzben
3 folyamat nem halad elére,

« elmaradhatnak fontos hataridék,

* 3z egyeztetések szdma és ideje
indokolatlanul megné.

Ezek a helyzetek akkor kerUlheték el, ha
3 pénzigyi és szamviteli szempontok
mentén is egyértelmU koordinacio
torténik, ami biztositja, hogy a
kényvel6hoz is idbben és teljeskdrien
eljussanak az informaciok.



3. SZAMVITELI KERDESEK

amikor a legaprobb részlet is szamithat

Az 3talakulds tranzakcioszintl leképezése sordn a joqutod(ok) 3ltal atvett eszk6zok,
kotelezettségek és sajat tokeelemek, a jogutod(ok) cashflow-jdnak dsszedllitdsa
k0lon odafigyelést, atgondolast igényelhetnek. A megfelel6 kezelés hianya sokszor
csak a jogqutod kdnyvvizsgalata soran derul Ki.

Az elmult idészakban leggyakrabban az aldbbi temakdrokkel taldlkoztunk, amikre
szeretnénk felhivni a figyelmet:

* joqutod dltal dtvett targyi eszkdzoék nyito értéke és a nyito értéekek megjelenitése
3 targyi eszk6z mozgastablaban,

* hogyan kell helyesen kimutatni a cashflow-ban az dtalakulas sordn atvett vagy
dtadott eszk6zoket és forrdsokat,

» szUkseges-e konyvelni a zaro vagyonmeérlegben szerepld sajdt toéke rendezd
tételeket a joqutodnal, ha ezt annak sajat téke helyzete mar nem indokolja.

A jol mUuk6dd megkdzelités itt az, hogy az atalakulds miatti specidlis tranzakciok
szamviteli kezelését el6re vegig kell gondolni, és ha szukseges, proaktivan egyeztetni
kell az érintett tarsasagokkal, konyvvizsgaloval. Ez biztositja, hogy a beszadmolo
nemcsak formailag, hanem tartalmilag is megallja a helyét és biztositja a jogutod(ok)
Uzletmenetének leginkabb megfelelé bemutatast és jovébeni kezeleést.

4. ADOADMINISZTRACIOS KERDESEK

3 proaktiv kezeléssel id6t lehet sporolni

Az 3dtalakulasok szamviteli kezelése mellett az addadminisztracio is bir specialitdsokkal.
Egy-egy elmulasztott Iepessel a kdnyveld sajgt munkajat neheziti meg, és a kialakult
helyzet kezelése plusz munkat igényelhet a késébbiekben.

Gyakorlati tapasztalataink azt mutatjdk, hogy példaul az aldbbi addéadminisztracios
feladatokra érdemes mindenkeéppen figyelmet forditani:




* megszUnd jogel6ddék adofolydszamldjdnak lekérése, miel6tt azok Gsszevezetésre
kerUlnek, a jogutod folydszdmla egyeztetésének megkénnyitése érdekében,

» jogelédok tulfizetéseinek visszaigénylése azok megszUnése elétt, amik utdlagos
kezelése elhuzodo hatdsaqgi egyezteteseket okozhat.

A tapasztalatunk azt mutatja, hogy ezen feladatok proaktiv menedzselésével a
koényveld a kesébbiekben bosszusagot és nem utolso sorban idét sporolhat meg.

5. SZAMLAZAS ES MUKODES

ami az Uzleti kapcsolatokra is hatassal van

A sz3dml3dzas sokszor csak technikai, operativ részletkérdesnek tunik, megis az itt el6allo
problémak, elakadadsok hatdsa nagyon gyorsan megjelenik a napi Ugymenetben,
3 szallitd es vevd kapcsolatokban. Tévesen még a jogelddre kiallitott szdmldk
javitasaval jaro plusz kordok, mint peldaul sztornd szamlak sora, csuszo kifizetések,
azonnal hatassal lehetnek a pénzdramlasra és az Uzleti kapcsolatokra.

Ezen nem kivant hatasok elkerUlése érdekében:

* 3 s5zdmlazasi szabdlyokat elére és egyértelmuen kell régziteni,

» gondoskodni kell a szdmI3zo6 rendszerek megfelelé bedllitasarol,

« 3z érintett beszallitokat idében tdjékoztatni kell a3 valtozasrol, a szamlabefogadas
rendjérél az dtmeneti idészakban.

A jol atgondolt es menedzselt szdmldzasi rend, igy nem adminisztrativ teher, hanem
3z Uzletmenet zavartalan mUkédésének egyik alapfeltétele.




+1. A JOGELOD ADMINISZTRATIV ,UTOELETE"

amikor a megszinés még nem jelent végsd lezarast

A jogel6d megszunése utan honapokkal is érkezhetnek meg adatszolgaltatasi vagy
egyeztetési kérések az adohatosagtdl, a KSH-tol, MNB-tél. Ez jellemzben nem
hiba, hanem rendszerjelenseg, de csak akkor kezelheté jol, ha a kényvelés szamol
ezzel az eshetéséqggel és igyekszik proaktivan lezarni a megszUnd céqg adminisztracios
utdéletét az erintett hatdsagokkal. A tapasztalatok alapjan a megszunes koruli tudatos
utdmunkara forditott figyelem jellemzéen kevesebb késébbi, utdlagos eqyeztetést és
eréforras igényt eredményez.

Szakmai tapasztalat az atalakuldsok szdmviteli tdmogatasaban

A céqges 3dtalakuldsok szamviteli vonatkozasait illetéen az elmult években szdmos, eltérd
komplexitasu esettel talalkoztunk — a belfdldi beolvadasoktol, eqyesUlésektdl kezdve
3 tobb szerepldt és hatarid6t erintd, hatdron atnyulo atalakuldsokig. A megszerzett
tapasztalatok lehetdve teszik, hogy az atalakuldsok soran ne csupadn a technikai
feladatokra, hanem a teljes folyamatra, valamint annak hatékonysagi szempontbol
relevans kockazataira is ralatassal rendelkezzOnk.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az altalunk nyujtott tdmogatas nem csak a szUkséges

kimutatasok eldallitasara, bevalldsok beadasara korlatozddik, hanem eqgyfajta folyamat

szemléletben az aldbbi terUleteken nyujtunk segitseget:

* konyvelési és szamviteli kérdések ertd kezelése az adtalakulas teljes életciklusa
soran,

* kapcsolodd adobevalldsok és az ado-adminisztracios feladatok proaktiv
menedzselese,

» szdmlazasi folyamatok tdmogatasa az dtalakulas idészakaban,

* 3 lezarast kdvetd adminisztrativ és hatdsagi feladatok proaktiv kezelése.
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V Accounting and Tax Services info-psqroup@ps-pbo.com
Accounting and payroll Payroll and HR Outsourcing ps-pbo.com

services across Europe ) )
Advisory Services

Loan Staff Services

O Oin & O

Digital Transformation Support
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